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Amount (%) Amount (%)

Net Sales 3,037 3,215 (177) 94.5 3,150 (112) 96.4 6,370 47.7
Operating Income 98 95 2 102.3 80 18 122.7 180 54.5

Plan for
FY2016
(Annual)

Progress rate

(Unit : 100 million yen)

Result of 2Q
of FY2016

Plan for
FY2017
(1st Half)

Result of 2Q
of FY2015

Increase/Decrease
(Y-on-Y)

Increase/Decrease vs
Plan for FY2017 (1H)
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Overview of the 2nd Quarter of FY2016 

Increase/Decrease of 1st Half of “Operating Income” to plan 
(Line chart : Amount, Bar chart : percentage):   

Increase/Decrease of “Operating Income” to last year 
(Line chart : Amount, Bar chart : percentage) 

(Unit : 100 million yen) 
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Operating Income
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Food Products

Fine Chemicals

Logistics

Others

Common Costs

 ◆Despite the grim profit forecast in 1st half , operating income was¥1.8 billion (+22.7％) ahead of plan 
in 2nd Qtr, slightly up on previous year. While fillet market was worsened and retail frozen food business in 
North America was stagnated, farming business in South America improved due to the increase of value 
of the fish in the pond because of increasing sales price of salmon and domestic marine and food product 
business ran smoothly 



(Unt : 100 million yen) 1st Harf Annual 1st Harf Annual 1st Harf Annual

Net Sales 3,150 6,370 3,037 6,050 (112) (320) 6,371
Operating Income 80 180 98 195 18 15 194
Ordinary Income 85 200 92 200 7 0 206
Profit attributable to owners of parent 45 120 46 120 1 0 119

Original Plan Revised Plan Increase/Decrease Result of
FY2015
(Annual)
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Forecast for FY2016 (Consolidated) 

◆The business plan announced on May 13, 2016 was revised. Full year sales declined due to decrease 
of overseas companies’ sales amount by strong Japanese yen, while profit increase in 1st half was added 
to the revised full year profit plan. As a result of taking into consideration the factors of good performance 
in Chile’s farming business, we expect almost the same level of operating income as last year. 

Exchange rate
among overseas

subsidiaries

US Dollars

Euro

Denmark Krone

Estimated
exchange rate for
FY2016(Original)

¥120.00

¥132.00

¥18.00

Actual rate for 2Q
of FY2016

(As of June 30)

¥102.91

¥114.39

¥15.38

Estimated
exchange rate for
revised plan for

FY2016

¥100.00

¥113.36

¥15.21



3,150 96.4
1,276 94.8
1,540 97.5

132 94.4
82 96.2

120 101.6

80 122.7
19 110.1
48 129.0
18 97.4

5 153.3
4 100.0

(14) 99.4

85 108.7

45 104.3

16.29 -

Plan for
FY2016

(1st Half)
Progress rate

Amount (%)

Net Sales 3,037 3,215 (177) 94.5
Marine Products 1,210 1,352 (142) 89.4
Food Products 1,502 1,556 (54) 96.5
Fine Chemicals 124 127 (2) 98.1
Logistics 78 75 3 104.4
Others 121 103 18 117.8

Operating Income 98 95 2 102.3
Marine Products 20 12 8 173.4
Food Products 61 60 0 101.6
Fine Chemicals 17 22 (4) 78.6
Logistics 7 9 (1) 83.7
Others 4 4 (0) 97.2
Common Cost (13) (12) (1) 109.6

Oridnary Income 92 109 (16) 84.5

Profit attributable to owners of parent 46 67 (21) 69.0

EPS(Net Profit per share)(Unit: yen) 16.72 24.60 - -

(Unit : 100 million yen)

Result of 2Q
of FY2016

Result of 2Q
of FY2015

Increase/Decrease
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 Sales decreased in Marine Products and Food Products business due to strong yen, but 
Operating Income was a little higher than previous year. 

Overview of 2nd Quarter of FY2016 by Segment 

 From this fiscal year, fish roe business shifted from Food Products Business to Marine Products Business.  
Previous year’s data was adjusted accordingly. (Previous year Sales : 1,541 million yen and Operating Income : 196 million yen) 



＜North America＞

Marine : Decrease in
the quantity of pollock
roe & worsening fillet

market
Food : Slow in retail

frozen food sales due
to harsh competition

＜Europe＞

Increase in raw
materila cost due to

weaker euro

<Fine Chemicals>

Decrease in
medical material

production &
increase in SGA

＜Logistics＞

Initial Cost on
running Oosaka-

Maishima Logistic
Center

＜South America＞

Increased value of
fish in pond cover

increased cost due
to red tide

＜Marine＞

Secure profit due
to strong in Salmon
& Shrimp business

＜Food＞

Strong in frozen
food both of retail

and food service &
chilled business

2Q of FY2015 2Q of FY2016

(14)

Overseas Domestic Overseas Domestic (Non-Consolidated)

989
95

3

(4)
(1)

13

(2)

Main Causes of fluctuations 
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Marine 
Products 

Food 
Products 

Logistics 

(Unit : 100 million yen) 

Fine 
Chemicals 

(M
ain C

auses of  fluctuations) 

◆ Marine and Food product business struggled in North America, but Salmon farming in 
Chile got better in the value of fish in the pond due the sales price up, and domestic business 
continued strong, which result in the slight increase of profit on last year. 
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Comparison of Net Sales by Segment Matrix (Y-on-Y) 

 Decrease in income in North America due to appreciating yen, in addition to slow business in Marine 
and Food products 

• The upper columns indicates the result of 2Q of FY2016 and the lower columns indicates 
that of FY2015. 

     The Italic and bold figures mean increase/decrease. 
• Consolidated adjustment include elimination between the group companies. 
• The breakdown of the decrease in income (Y-on-Y)(Note: 1) : 
 - 26,200 million yen (Note 2 : Decrease due to appreciating yen on USD, EUR,DKK and 
THB)  
 - 2,900 million yen ( Decrease in Japan), +11,700 million yen (Consolidated adjustment) 

(Unit : 100 million yen)

990 (60) 231 (75) 69 (37) 29 (15) 207 (33) 1,528 (223) (318) 80 1,210 (142)

1,050 307 107 45 241 1,752 (399) 1,352

1,658 30 260 (90) 27 (11) 110 (0) 2,057 (72) (555) 18 1,502 (54)

1,628 351 39 111 2,130 (574) 1,556

132 (4) 1 (0) 134 (4) (9) 1 124 (2)

136 1 138 (11) 127

142 5 142 5 (63) (1) 78 3

137 137 (61) 75

146 0 0 0 147 0 (25) 18 121 18

145 0 146 (43) 103

3,069 (29) 492 (166) 69 (37) 59 (27) 318 (34) 4,009 (295)

3,098 658 107 87 353 4,304

(786) 22 (95) 42 (44) 34 (41) 17 (4) 0 (972) 117

(809) (137) (78) (58) (5) (1,089)

2,282 (6) 397 (123) 24 (3) 18 (10) 314 (33) 3,037 (177) (Note: 1)

2,289 521 28 28 347 3,215

Japan North America South America Asia Europe Sub Total Consolidated Adjustment Grand Total

Consolitaed
Adjustment

Grand Total

Marine
Products

Food
Products

Fine
Chemicals

Logistics

Others

Sub Total

(Unit :100 million yen)

Currency Impact of
exchange rate

Other than impact
of exchange rate

Total

USD (108) (105) (212)
EUR (22) 22 (0)
DKK (41) 7 (34)
THB (7) (9) (16)
Total (178) (85) (262) (Note: 2)



Comparison of Operating Income by Segment Matrix (Y-on-Y) 

 By area, Increase in revenue in Japan and South America covers decrease in North 
America 
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(Unit : 100 million yen)

20 3 1 (7) (8) 13 1 1 3 (0) 18 9 2 (0) 20 8
17 8 (21) 0 4 9 2 12
46 9 3 (6) 2 (2) 8 (1) 61 (1) 0 2 61 0
36 10 5 10 62 (1) 60
17 (4) 0 (0) 17 (4) 0 0 17 (4)
21 0 22 0 22
7 (1) 7 (1) 0 0 7 (1)
9 9 (0) 9
3 (1) 0 0 3 (1) 0 1 4 (0)
4 0 4 (0) 4

(14) (1) (14) (1) 0 (0) (13) (1)
(13) (13) 0 (12)

96 5 4 (14) (8) 13 4 (1) 12 (2) (14) (1) 94 (1)
90 19 (21) 5 14 (13) 95
1 3 2 1 0 (3) 0 0 0 0 0 (0) 3 3
(2) 1 3 0 (1) 0 0
97 9 7 (12) (8) 9 3 (0) 11 (2) (14) (1) 98 2
88 20 (18) 4 13 (13) 95

・ The upper columns indicates the result of 2Q of FY2016 and the lower columns indictes that of FY2015.
The Italic and bold figures mean increase/decrease.

・ Consolidated adjustment includes amortization of goodwill and unrealized income in inventory.

Others

Sub Total

Consolidated
Adjustment

Grand Total

Common Costs

Marine
Products

Food
Products

Fine
Chemicals

Logistics

Europe Sub Total Grand TotalCommon Costs Consolidated
AdjustmentJapan North America South America Asia



(Unit : 100 million yen)

Result of 2Q of
FY2016

%
Result of 2Q of

FY2015
%

Increase
/Decrease

%

Net Sales 3,037 3,215 (177) (5.5)

Gross Profit 643 21.2 670 20.8 (26) (3.9)

SGA Expenses 545 574 (28)

Operating Income 98 3.2 95 3.0 2 2.3

Non-Operating Income 19 32 (13)

Non-Operating Expenses 24 19 5

Ordinary Income 92 3.0 109 3.4 (16) (15.5)

Extraordinary Income 1 14 (13)

Extraordinary Expenses 8 5 3

Income before taxes 84 2.8 118 3.7 (33) (28.6)

Income-taxes current 27 33 (6)

Income-taxes deferred 7 10 (2)

Profit 49 74 (25)
Prof it attributable to non-controlling interests 2 6 (4)

Profit attributable to owners of parent 46 1.5 67 2.1 (21) (31.0) 8 

Consolidated Income Statement (Y-on-Y) 

Major Non-Operating ・ Extraordinary Income/Expenses

(million yen）

Result of 2Q of
FY2016

Result of 2Q of
FY2015

【Non-Operating Income/Expenses】

Foreign exchange
gains/losses (8) 0 (8)

Gain on sales of investment
securities 3 9 (6)

Equity method
profit/Loss 4 9 (4)

　Others (5) (5) 0

Total (5) 13 (19)

【Extraordinary Income/Expenses】

Gain/Loss on sales of
investment securities 0 14 (14)

Gain/Loss on valuation of
investment securiteis (3) (0) (2)

Loss on disater
　(Toxic Tide, Earthquake） (2) - (2)

Others (1) (4) 3

　　　　　　　Total (7) 8 (16)

Increase
/Decrease


PL

																																								貼付け用スペース ハツヨウ

																																								　　　　↓

				(Unit : 100 million yen)																																				(Unit : 100 million yen)

				連結 レンケツ				Result of 2Q of FY2016		%				Result of 2Q of FY2015		%				Increase
/Decrease		%				2017年3月期
第2四半期予算 ネンガツキヨサン		売上高比				増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲンリツ										Result of 2Q of FY2016		%				Result of 2Q of FY2015		%				Increase
/Decrease		%		0		2017年3月期
第2四半期予算		売上高比
(%)				増減		増減率
(%)

				Net Sales				303,760						321,521						▲17,761		-5.5				318,735						▲14,975		-4.7						Net Sales				3,037						3,215						(177)		(5.5)				3,187						▲149		▲ 4.7

				売上原価				354,280						354,280												428,186

				Gross Profit				64,365		21.2				67,006		20.8				▲2,640		-3.9																		Gross Profit				643		21.2				670		20.8				(26)		(3.9)				0		0.0				0		0.0				←予算比表示 ヨサンヒヒョウジ

																																0

								44,107						44,107												0						44,107

								35,804						35,804												0						35,804

								2,826						2,826												0						2,826

				SGA Expenses				54,553						57,415						▲2,862																				SGA Expenses				545						574						(28)						0						0						←予算比表示 ヨサンヒヒョウジ

																																0

																																0

																																0

				Operating Income				9,812		3.2				9,590		3.0				223		2.3				7,688		2.4				2,124		27.6						Operating Income				98		3.2				95		3.0				2		2.3				76		2.4				21		27.6

																																0

																																0

								364						364												217						147

								672						672												566						106

								586						586												－

								－						－												960						0

								684						684												145						539

								841						841												401						440

																																0

				Non-Operating Income				1,922						3,252						▲1,329						1,756						166								Non-Operating Income				19						32						(13)						17						1

																																0

																																0

								2,500						2,500												2,693						▲193

								－						－												－						0

								742						742												－						0

								320						320												213						107

																																0

				Non-Operating Expenses				2,498						1,910						587						1,328						1,170								Non-Operating Expenses				24						19						5						13						11

																																0

																																0

				Ordinary Income				9,236		3.0				10,932		3.4				▲1,696		-15.5				8,114		2.5				1,122		13.8						Ordinary Income				92		3.0				109		3.4				(16)		(15.5)				81		2.5				11		13.8

																																0

																																0

								1,464						1,464												573

								382						382												－

								216						216												82						134

								0						0												－						0

								0						0												－						0

																																0

				Extraordinary Income				103						1,483						▲1,379						68						35								Extraordinary Income				1						14						(13)						0						0

																																0																														-

								224						224												－						0																														-

								195						195												－						0																														-

								0						0												－						0																														-

								－						－												－						0																														-

								731						731												－

								784						784												－						0																														-

								233						233												－						0																														-

								8,360						8,360												－						0																														-

				Extraordinary Expenses				896						595						301						492						404								Extraordinary Expenses				8						5						3						4						4

																																0

																																0

				Income before taxes				8,443		2.8				11,819		3.7				▲3,375		-28.6				7,690		2.4				753		9.8						Income before taxes				84		2.8				118		3.7				(33)		(28.6)				76		2.4				7		9.8

																																0

																																0

				Income-taxes current				2,721						3,364						▲642						2,888						▲167								Income-taxes current				27						33						(6)						28						▲1

				Income-taxes deferred				789						1,006						▲217						8						781								Income-taxes deferred				7						10						(2)						0						7

																																0

				Profit				4,932						7,447						▲2,514						4,794						138								Profit				49						74						(25)						47		0.0				1		0.0

																																0

				Profit attributable to non-controlling interests				238						650						▲413						494						▲256								Profit attributable to non-controlling interests				2						6						(4)						4						▲2

																																0

				Profit attributable to owners of parent				4,693		1.5				6,797		2.1				▲2,104		-31.0				4,301		1.3				392		9.1						Profit attributable to owners of parent				46		1.5				67		2.1				(21)		(31.0)				43		1.3				3		9.1

				（単位:百万円） タンイヒャクマンエン																																				（単位：億円） タンイオクエン

				個別 コベツ				Result of 2Q of FY2016		%				Result of 2Q of FY2015		%				Increase
/Decrease		%				2017年3月期
第2四半期予算		売上高比				増減		増減率										Result of 2Q of FY2016		売上高比
(%)				Result of 2Q of FY2015		売上高比
(%)				Increase
/Decrease		増減率
(%)				2017年3月期
第2四半期予算		売上高比
(%)				増減		増減率
(%)

				　売上高 ウリアゲダカ				87,590						86,188						1,402		1.6				85,073						2,517		3.0						　売上高				875						861						14		1.6				850						25		3.0

								0						0

				売上総利益 ウリアゲソウリエキ				17,244		19.7				17,038		19.8				205		1.2						0.0				17,244								売上総利益				172		19.7				170		19.8				2		1.2				0		0.0				172						←予算比表示 ヨサンヒヒョウジ

								31,038						31,038

								15,127						15,127

								1,966						1,966

				　販売費・一般管理費 ハンバイヒイッパンカンリヒ				15,990						16,086						▲96												15,990								　販売費・一般管理費				159						160						▲0						0						159						←予算比表示 ヨサンヒヒョウジ

								0						0

				営業利益 エイギョウリエキ				1,253		1.4				951		1.1				302		31.7				551		0.6				702		127.4						営業利益				12		1.4				9		1.1				3		31.7				5		0.6				7		127.4

								572						572												647

								1,103						1,103												1,095

																										-

								726						726												-

								-						-												553

								291						291												149

																										298

				　営業外収益 エイギョウガイシュウエキ				610						669						▲59						343						267								　営業外収益				6						6						▲0						3						2

								1,838						1,838												2,014

								-						-												-

								499						499												-

								185						185												175

				　営業外費用 エイギョウガイヒヨウ				989						489						499						453						535								　営業外費用				9						4						4						4						5

								0						0												0

				経常利益 ケイジョウリエキ				874		1.0				1,131		1.3				▲258		▲ 22.8				441		0.5				433		98.1						経常利益				8		1.0				11		1.3				▲2		▲ 22.8				4		0.5				4		98.1

								1,392						1,392												573

								202						202												82

								-						-												-

								-						-												-

								-						-												-

								-						-												-

								-						-

				　特別利益 トクベツリエキ				27						137						▲110						―						27								　特別利益				0						1						▲1						-						0

								114						114												-

								-						-												-

								-						-												-

								-						-												-

								-						-												-

								517						517												-

								-						-												-

								325						325												-

								-						-												-

								-						-

								-						-												-

								233						233												-

								-						-												-

								-						-

				　特別損失 トクベツソンシツ				48						235						▲188						3						48								　特別損失				0						2						▲1						0						0

								0						0												0

				税引前当期純利益 ゼイビキマエトウキジュンリエキ				853		1.0				1,033		1.2				▲180		▲ 17.4				438		0.5				415		94.8						税引前当期純利益				8		1.0				10		1.2				▲1		▲ 17.4				4		0.5				4		94.8

				　法人税等 ホウジンゼイトウ				18						109						▲91						14						3								　法人税等				0						1						▲0						0						0

																																																																				0

				　法人税等調整額 ホウジンゼイトウチョウセイガク				44						67						▲23						80						▲36								　法人税等調整額				0						0						▲0						0						▲0

								0						0												0

				当期純利益 トウキジュンリエキ				790		0.9				856		1.0				▲67		▲ 7.7				342		0.4				448		130.6						当期純利益				7		0.9				8		1.0				▲0		▲ 7.7				3		0.4				4		130.6



2.046
小数点2位を四捨五入して2.0

緑色のセルだけ入力する。（黄色は計算式修正済だが毎回更新する。）

分母がマイナスになる場合の増減率は「-」表示。

単体未更新（10/26）



業績見通し(中間)

		連結 レンケツ																（単位：億円） オク										（単位：億円） オク

						2015年3月期
第2四半期実績 ネンガツキダイシハンキジッセキ		売上高比 ウリアゲダカヒ				2015年3月期
修正公表値 ネンガツキシュウセイコウヒョウチ		売上高比 ウリアゲダカヒ				進捗率 シンチョクリツ				2015年3月期
修正公表値 ネンガツキシュウセイコウヒョウチ		売上高比 ウリアゲダカヒ				進捗率 シンチョクリツ								2015年3月期
第2四半期実績 ネンガツキダイシハンキジッセキ		2015年3月期
上期公表値 ネンガツキカミキコウヒョウチ				役員会資料進捗率 ヤクインカイシリョウシンチョクリツ		2015年3月期
修正公表値 ネンガツキシュウセイコウヒョウチ

		売上高 ウリアゲダカ				3,037						6,100						49.8%				6,100						49.8%						売上高 ウリアゲダカ		303,760		296,000				102.12%		610,000

		営業利益 エイギョウリエキ				98		3.2%				185		3.0%				53.0%				185		3.0%				53.0%						営業利益 エイギョウリエキ		9,812		6,400				160.16%		18,500

		経常利益 ケイジョウリエキ				92		3.0%				210		3.4%				43.8%				210		3.4%				44.0%						経常利益 ケイジョウリエキ		9,236		6,100				188.75%		21,000

		当期純利益 トウキジュンリエキ				46		1.5%				115		1.9%				40.0%				115		1.9%				40.8%						当期純利益 トウキジュンリエキ		4,693		1,500				393.27%		11,500

		個別 コベツ																										（単位：億円） オク

						2015年3月期
第2四半期実績 ネンガツキダイシハンキジッセキ		売上高比 ウリアゲダカヒ				2015年3月期
年間公表値 ネンガツキネンカンコウヒョウチ		売上高比 ウリアゲダカヒ				進捗率 シンチョクリツ																		2015年3月期
第2四半期実績 ネンガツキダイシハンキジッセキ		2015年3月期
年間公表値 ネンガツキネンカンコウヒョウチ				役員会資料進捗率 ヤクインカイシリョウシンチョクリツ

		売上高 ウリアゲダカ				875						3,280						26.7%																売上高 ウリアゲダカ		87,590		328,000				52.94%

		営業利益 エイギョウリエキ				12		1.4%				34		1.0%				36.9%																営業利益 エイギョウリエキ		1,253		3,400				53.87%

		経常利益 ケイジョウリエキ				8		1.0%				51		1.6%				17.2%																経常利益 ケイジョウリエキ		874		5,100				43.86%

		当期純利益 トウキジュンリエキ				7		0.9%				37		1.1%				21.5%																当期純利益 トウキジュンリエキ		790		3,700				30.97%

						※実績の売上高比については、実績と整合させている。 ジッセキウリアゲダカヒジッセキセイゴウ



未更新




PL

				（単位：億円） タンイ オクエン

						2017年3月期
第2四半期決算 ネン ガツ キ ダイ シハンキ ケッサン		2016年3月期
第2四半期決算 ネン ガツ キ ダイ シハンキ ケッサン		増減 ゾウゲン

				営業利益 エイギョウ リエキ		98		95		2

				　営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ		▲ 5		13		▲ 19

				経常利益 ケイジョウ リエキ		92		109		▲ 16

				　特別損益 トクベツ ソンエキ		▲ 7		8		▲ 16

				税金等調整前四半期純利益 ゼイキン トウ チョウセイ マエ シハンキ ジュンリエキ		84		118		▲ 33









更新版

				Major Non-Operating ・ Extraordinary Income/Expenses



				(million yen）

						Result of 2Q of
FY2016		Result of 2Q of FY2015		Increase
/Decrease

				【Non-Operating Income/Expenses】

				Foreign exchange gains/losses		(8)		0				(8)

				Gain on sales of investment securities		3		9				(6)

				Equity method
profit/Loss		4		9				(4)

				　Others		(5)		(5)				0

				Total		(5)		13				(19)

				【Extraordinary Income/Expenses】

				Gain/Loss on sales of investment securities		0		14				(14)

				Gain/Loss on valuation of investment securiteis		(3)		(0)				(2)

				Loss on disater
　(Toxic Tide, Earthquake）		(2)		-				(2)

				Others		(1)		(4)				3

				　　　　　　　Total		(7)		8				(16)

















Major causes of Fluctuations                  （Unit : 100 million yean） 

Assets (50) Current 
Assets 

49 Cash and Deposit 
Accounts Receivable 
Inventories 

51 
64 

(52) 

Non-current 
Assets 

(100) Property, plant & 
equipment 
Intangible Assets 
Investments and other 
asset 

3 
 

(12) 
(91) 

Liabilities (133) Current 
Liabilities 

2 Account Payable 
Short-tem loans 

76 
(53) 

Non-current 
Liabilities 

(136) Long-term loan payable 
Net defined benefit 
liabilities 

(110) 
(12) 

Net Asset 82 Capital・Capital Surplus 
Retained Earnings 
Valuation difference on 
securities 
Foreign Currency 
Adjustment 

142 
38 

(18) 
 

(78) 

9 

 Consolidated Balance Sheet （Y-on-Y） 

 Current 
Asset 
2,224 

49 

 Noncurrent 
Asset 
2,166 
(100) 

 Total Asset 
4,390 
(50) 

 Current 
Liabilities 

2,126 
2 

 Noncurrent 
Liabilities 

1,093 
(136) 

 Net Asset 
1,170 

82 
Shareholder’s 

Equity 
985 87 

Equity Ratio   
‘16/3  20.2%  ⇒  ‘16/9  22.4% 

The Italic and bold figures means increase/decreased, 
compared to 4Q of FY2015. 

  *1. Decrease n Investment securities (Weak stock market）     -9.000 million yen 
  *2. Increase by public stock offering                                        13,900 million yen 

*2 

 *1 

*3 

*3 

  *3. Unrealized profit of securities hold and decrease in foreign currency adjustment  
         (Decrease in -9,300 million. Worsening equity ratio by (2.8％） 


Graph1

		分類 1		分類 1		分類 1

		分類 2		分類 2		分類 2



系列 1

系列 2

系列 3

2166

2224

1170

1093

2126



Sheet1

				系列 1		系列 2		系列 3

		分類 1		2166		2224						4390

		分類 2		1170		1093		2126				4389

				グラフのデータ範囲の大きさを変更するには、範囲の右下隅をドラッグしてください。
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Consolidated Cash Flow Statement （Y-on-Y） 

  Improve in operating cash flow continuously thanks to the strict control on inventories 

Major Causes of 
Increase/Decrease 
 
 
【Operating CF】 
• Decrease in stock and payment 

of consumption tax 
 
【Investment CF】 
• New construction of Kashima 

Plant 
• New construction of carrying 

vessels 
• Decrease in Securities 
 
【Financial CF】 
・Increase of JPY13.9 B by  
    public stock offering 
・Repayment of long-term loan  
 
 
  

（Unit : 100 million yean）

・Income before income taxes 84 118 (33)
・Depreciation & Armotization 80 83 (2)
・Working capital (9) (22) 12
・Income tax paid (27) (19) (7)
・Others (8) (63) 55

Net cash provided by operating activities 119 96 23
・Investment on (purchase of ) plant and equipment (114) (93) (21)
・Others (2) (61) 58

Net cash provided by investment activities (117) (154) 36
・Increase(Decrease) in short-term loans payable 7 (26) 33
・Increase(Decrease) in long-term loans payable (116) 29 (145)
・Income by issuing new stocks 139 - 139
・others (11) (13) 1

Net cash provided by financial activities 18 (9) 28

Result of 2Q
of

FY2015

Increase
/Decrease

Result of 2Q
of

FY2016


キャッシュフロー

																										4		6		8						3		4		5				3		4		5

				ここにＣＦを貼る ハ																		ここに転記される テンキ

				　↓																		　↓																										（単位：億円） タンイ オクエン

								2016年度 ネン ド				2015年度 ネン ド				前年同期比 ゼンネン ドウキ ヒ						パワポ		ＣＦ		2016年度		2015年度		前年同期比						2015年3月期
 ガツ キ		2014年3月期
 ガツ キ		増減		内訳 ウチワケ		2015年3月期
		2014年3月期
		増減

						 (単位：百万円)		Q2				Q2				増減 ゾウゲン						税金等調整前四半期純利益 ゼイキン トウ チョウセイ マエ シハンキ ジュンリエキ

日本水産株式会社: 税金等調整前四半期純利益
税金等調整前当期純利益(▲損失)

等、更新をする。		O-1		8,443		11,819		(3,375)

						【営業活動によるＣＦ】																減価償却費		O-2		7,599		7,816		(217)

				O-1		税金等調整前四半期純利益 シハンキ ジュンリエキ				8,443				11,819				△ 3,375				減損損失 ゲンソン ソンシツ		O-2b		-		321		(321)

				O-2		減価償却費				7,599				7,816				△ 217				のれん償却額 ショウキャクガク		O-2c		476		529		(53)

				O-2b		減損損失 ゲンソン ソンシツ				-				321				△ 321				貸倒引当金の増減額		O-3		(148)		(225)		76

				O-2c		のれん償却額 ショウキャクガク				476				529				△ 53				退職給付引当金の増減額		O-4		-		-		-

				O-3		貸倒引当金の増減額 (△は減少) ゲンショウ				△ 148				△ 225				76				退職給付に係る負債の増減額 カカ フサイ		O-4a		67		(39)		106

				O-4		退職給付引当金の増減額 (△は減少) ゲンショウ				-				-				-				受取利息及び受取配当金		O-5		(594)		(674)		79

				O-4a		退職給付に係る負債の増減額 (△は減少) カカ フサイ ゲンショウ				67				△ 39				106				支払利息		O-6		1,103		1,360		(256)

				O-5		受取利息及び受取配当金				△ 594				△ 674				79				持分法による投資損益 ソンエキ		O-7		(482)		(931)		449

				O-6		支払利息				1,103				1,360				△ 256				固定資産売却益 エキ		O-9		(72)		(10)		(61)

				O-7		持分法による投資損益(△は益) ソンエキ エキ				△ 482				△ 931				449				固定資産処分損 ゾン		O-10		214		136		78

				O-9		固定資産売却益 エキ				△ 72				△ 10				△ 61				投資有価証券売却及び評価損益 オヨ ヒョウカ ソンエキ		O-12		340		(1,375)		1,716

				O-10		固定資産処分損 ゾン				214				136				78				資産除去債務による影響額		O-13		-		-		-

				O-12		投資有価証券売却及び評価損益 (△は益) オヨ ヒョウカ ソンエキ エキ				340				△ 1,375				1,716				災害損失 サイガイ ソンシツ		og-1		293		-		293

				O-13		資産除去債務による影響額				-				-				-				事業整理損失引当金の増減額 シツ ヒキアテ キン ゾウゲン ガク		og-3		-		-		-

				og-7		抱合せ株式消滅差損益(△は益) ソンエキ				-				-				-				事業整理損失 シツ		og-4		-		-		-

				og-1		災害損失 サイガイ ソンシツ				293				-				293				抱合せ株式消滅差益		og-7		-		-		-

				og-4		事業整理損失 ジギョウ セイリ ソンシツ				-				-				-				減損損失戻入益		og-9		-		-		-

				og-9		減損損失戻入益				-				-				-				特別退職金		og-10		-		49		(49)

				og-11		関係会社株式売却損益（△は益）				17				△ 8				25				関係会社株式売却損		og-11		17		(8)		25

				og-12		関係会社出資金売却損益（△は益） シュッシキン ソンエキ				-				-				-				関係会社出資金売却損 シュッシキン		og-12		-		-		-

				og-16		負ののれん発生益 フ ハッセイ エキ				-				-				-				負ののれん発生益 フ ハッセイ エキ		og-16		-		-		-

				og-10		特別退職金				-				49				△ 49				売上債権の増減額		O-14		(9,544)		(2,868)		(6,676)

				og-3		事業整理損失引当金の増減額 (△は減少) シツ ヒキアテ キン ゾウゲン ガク				-				-				-				たな卸資産の増減額		O-15		(1,199)		(4,210)		3,011

				O-14		売上債権の増減額 (△は増加) ゾウカ				△ 9,544				△ 2,868				△ 6,676				仕入債務の増減額		O-16		9,753		5,290		4,463

				O-15		たな卸資産の増減額 (△は増加) ゾウカ		運転資本計 ウンテン シホン ケイ		△ 1,199		運転資本計 ウンテン シホン ケイ		△ 4,210		運転資本計 ウンテン シホン ケイ		3,011				未払費用の増減額		O-17		9		(416)		426

				O-16		仕入債務の増減額 (△は減少) ゲンショウ		△ 981		9,753		△ 2,204		5,290		1,224		4,463				運転資本の増減額 ゾウゲン				(981)		(2,204)		1,224

				O-17		未払費用の増減額 (△は減少) ゲンショウ				9				△ 416				426				その他		O-19		(848)		(4,335)		3,487

				O-19		その他				△ 848				△ 4,335				3,487				利息及び配当金の受取額		O-20		463		760		(296)

				stt		           小計				15,427				12,226				3,200				利息の支払額		O-21		(1,109)		(1,389)		280

																						災害損失の支払額 サイガイ ソンシツ シハラ ガク		og-2		(64)		-		(64)

				O-20		利息及び配当金の受取額				463				760				△ 296				特別退職金の支払額 トクベツ タイショクキン シハライ ガク		og-13		-		-		-

				O-21		利息の支払額				△ 1,109				△ 1,389				280				法人税等の支払額		O-22		(2,719)		(1,938)		(780)

				og-2		災害損失の支払額 サイガイ ソンシツ シハラ ガク				△ 64				-				△ 64				営業活動によるＣＦ		tt1		11,997		9,658		2,339

				og-13		特別退職金の支払額 トクベツ タイショクキン シハライ ガク				-				-				-				定期預金の増減額		I-1		41		-		41

				O-22		法人税等の支払額				△ 2,719				△ 1,938				△ 780				有価証券の増減額		I-2		(2)		300		(303)

				tt1		営業活動によるキャッシュ・フロー				11,997				9,658				2,339				有形固定資産の取得による支出		I-3		(11,079)		(8,725)		(2,354)

																						有形固定資産の売却による収入		I-4		342		16		326

						【投資活動によるＣＦ】																無形固定資産の取得による支出		I-5		(418)		(593)		174

				I-1		定期預金の増減額 (△は増加) ゾウカ				41				-				41				事業譲受による支出 ジギョウ ユズリウケ シシュツ		og-15		-		(817)		817

				I-2		有価証券の増減額 (△は増加) ゾウカ				△ 2				300				△ 303				投資有価証券の取得による支出 		I-6		(1,457)		(13,144)		11,687

				I-3		有形固定資産の取得による支出				△ 11,079				△ 8,725				△ 2,354				投資有価証券の売却による収入		I-7		4,140		11,496		(7,355)

				I-4		有形固定資産の売却による収入				342				16				326				投資有価証券の償還による収入 トウシ ユウカ ショウケン ショウカン シュウニュウ		I-7b		-		-		-

				I-5		無形固定資産の取得による支出				△ 418				△ 593				174				子会社株式の取得による支出 コガイシャ カブシキ シュトク シシュツ		og-8		-		-		-

				og-15		事業譲受による支出				-				△ 817				817				連結の範囲の変更を伴う子会社株式の取得支出 レンケツ ハンイ ヘンコウ トモナ コ カイシャ カブシキ シュトク シシュツ		I-11		-		-		-

				I-6		投資有価証券の取得による支出 				△ 1,457				△ 13,144				11,687				連結の範囲の変更を伴う子会社株式の取得収入 レンケツ ハンイ ヘンコウ トモナ コ カイシャ カブシキ シュトク シュウニュウ		I-10		-		1		(1)

				I-7		投資有価証券の売却による収入				4,140				11,496				△ 7,355				連結の範囲の変更を伴う子会社株式の売却収入		og-5		-		-		-

				I-7b		投資有価証券の償還による収入 トウシ ユウカ ショウケン ショウカン シュウニュウ				-				-				-				連結の範囲の変更を伴う子会社株式の売却支出		og-6		-		-		-

				og-8		子会社株式の取得による支出 コガイシャ カブシキ シュトク シシュツ				-				-				-				連結の範囲の変更に伴う関係会社出資金の売却による支出 レンケツ ハンイ ヘンコウ トモナ カンケイ カイシャ シュッシキン バイキャク シシュツ		og-14		-		-		-

				I-11		連結の範囲の変更を伴う子会社株式の取得による支出 レンケツ ハンイ ヘンコウ トモナ コ カイシャ カブシキ シュトク シシュツ				-				-				-				短期貸付金の増減額 		I-8		(3,310)		(4,009)		698

				I-10		連結の範囲の変更を伴う子会社株式の取得による収入 レンケツ ハンイ ヘンコウ トモナ コ カイシャ カブシキ シュトク シュウニュウ				-				1				△ 1				長期貸付けによる支出		I-8b		-		-		-

				og-5		連結の範囲の変更を伴う子会社株式の売却による収入				-				-				-				その他		I-9		(26)		15		(42)

				og-6		連結の範囲の変更を伴う子会社株式の売却による支出				-				-				-				投資活動によるＣＦ		tt2		(11,770)		(15,458)		3,688

				og-14		連結の範囲の変更を伴う関係会社出資金の売却による支出 カンケイ カイシャ シュッシキン				-				-				-				短期借入金の純増減額 ジュン		F-1		730		(2,624)		3,355

				I-8		短期貸付金の増減額 (△は増加)  ゾウカ				△ 3,310				△ 4,009				698				長期借入れによる収入 シュウニュウ		F-2		448		12,103		(11,655)

				I-8b		長期貸付けによる支出				-				-				-				長期借入金の返済による支出		F-3		(12,055)		(9,164)		(2,891)

				I-9		その他				△ 26				15				△ 42				長期借入金の増減額 チョウキ				(11,607)		2,939		(14,546)

				tt2		投資活動によるキャッシュ・フロー				△ 11,770				△ 15,458				3,688				リース債務の返済による支出 サイム ヘンサイ シシュツ		F-3b		(186)		(209)		23

																						株式の発行による収入 カブシキ ハッコウ シュウニュウ		F-9a		13,911		-		13,911

						【財務活動によるＣＦ】																非支配株主からの払込みによる収入 ヒ シハイ カブヌシ ハライコ シュウニュウ		F-9		127		-		127

				F-1		短期借入金の純増減額 (△は減少) ジュン ゲンショウ				730				△ 2,624				3,355				自己株式消却のための支出 ジコ カブシキ ショウキャク シシュツ		F-4		-		-		-

				F-2		長期借入れによる収入 シュウニュウ				448				12,103				△ 11,655				配当金の支払額		F-5		(826)		(829)		3

				F-3		長期借入金の返済による支出				△ 12,055				△ 9,164				△ 2,891				少数株主への配当金の支払額		F-6		(267)		(273)		5

				F-3b		リース債務の返済による支出 サイム ヘンサイ シシュツ				△ 186				△ 209				23				自己株式の増減額		F-7		(1)		(1)		(0)

				F-9a		株式の発行による収入 カブシキ ハッコウ シュウニュウ				13,911				-				13,911				セール・アンド・リースバックによる収入		F-10		-		-		-

				F-9		非支配株主からの払込みによる収入 ヒ シハイ ハライコミ シュウニュウ				127				-				127				その他		F-X		(0)		-		(0)

				F-4		自己株式消却のための支出				-				-				-				財務活動によるＣＦ		tt3		1,880		(998)		2,879

				F-5		配当金の支払額				△ 826				△ 829				3				現金及び現金同等物に係る換算差額		Ⅳ		(510)		(10)		(500)

				F-6		非支配株主への配当金の支払額 ヒ シハイ				△ 267				△ 273				5				現金及び現金同等物の増減額 ゾウゲン		Ⅴ		1,598		(6,809)		8,407

				F-7		自己株式の増減額 (△は増加) ゾウカ				△ 1				△ 1				△ 0				現金及び現金同等物の期首残高		Ⅵ		14,056		17,071		(3,015)

				F-10		セール・アンド・リースバックによる収入				-				-				-				連結の範囲の変更に伴う現金及び現金同等物の増減額 レンケツ ハンイ ヘンコウ トモナ ゲンキン オヨ ゲンキン ドウトウ ブツ ゾウゲン ガク		Ⅶ		-		6		(6)

				F-X		その他				△ 0				-				△ 0				現金等の期末残高  トウ		Ⅷ		15,654		10,268		5,385

				tt3		財務活動によるキャッシュ・フロー				1,880				△ 998				2,879



				Ⅳ		現金及び現金同等物に係る換算差額				△ 510				△ 10				△ 500



				Ⅴ		現金及び現金同等物の増減額 (△は減少) ゾウゲン ゲンショウ				1,598				△ 6,809				8,407



				Ⅵ		現金及び現金同等物の期首残高				14,056				17,071				△ 3,015



				●		合併に伴う現金及び現金同等物の増加額 ガッペイ トモナ ゲンキン オヨ ゲンキン ドウトウ ブツ ゾウカ ガク				-				-				-



				Ⅶ		連結の範囲の変更に伴う現金及び現金同等物の増減額 (△は減少) レンケツ ハンイ ヘンコウ トモナ ゲンキン オヨ ゲンキン ドウトウ ブツ ゾウゲンガク ゲンショウ

日本水産株式会社: 非連子を連子に変更した場合に使用。(指針46項)																

日本水産株式会社: 税金等調整前四半期純利益
税金等調整前当期純利益(▲損失)

等、更新をする。		-				6				△ 6



				Ⅷ		現金及び現金同等物の期末残高 キ マツ				15,654				10,268				5,385



―

―

―

―

―

―

―

※１

※２

※４

※３

※５

※６

※８

※７



CF

								（Unit : 100 million yean）

				Result of 2Q of
FY2016		Result of 2Q of
FY2015		Increase
/Decrease				マスタ								2016年度9月期 ネンド ガツ キ										2015年度9月期 ネンド ガツ キ										増減 ゾウゲン										検証 ケンショウ

												①		②		③		④		①		②		③		④		合計 ゴウケイ		①		②		③		④		合計 ゴウケイ		①		②		③		④		合計 ゴウケイ

		・Income before income taxes		84		118		(33)				O-1								8,443								8,443		11,819								11,819		(3,375)								(3,375)		(3,376)		1

		・Depreciation & Armotization		80		83		(2)				O-2		O-2c						7,599		476						8,075		7,816		529						8,345		(217)		(53)						(270)		(270)		0

		・Working capital		(9)		(22)		12				O-14		O-15		O-16		O-17		(9,544)		(1,199)		9,753		9		(981)		(2,868)		(4,210)		5,290		(416)		(2,204)		(6,676)		3,011		4,463		426		1,224		1,223		1

		・Income tax paid		(27)		(19)		(7)				O-22								(2,719)								(2,719)		(1,938)								(1,938)		(780)								(780)		(781)		1

		・Others		(8)		(63)		55																				(821)										(6,364)										5,540		5,543		(3)

		Net cash provided by operating activities		119		96		23				tt1								11,997								11,997		9,658								9,658		2,339								2,339		2,339		0

		・Investment on (purchase of ) plant and equipment		(114)		(93)		(21)				I-3		I-5						(11,079)		(418)						(11,497)		(8,725)		(593)						(9,318)		(2,354)		174						(2,180)		(2,179)		(1)

		・Others		(2)		(61)		58																				(273)										(6,140)										5,868		5,867		1

		Net cash provided by investment activities		(117)		(154)		36				tt2								(11,770)								(11,770)		(15,458)								(15,458)		3,688								3,688		3,688		0

		フリーキャシュフロー		18		(9)		28				tt3								1,880								1,880		(998)								(998)		2,879								2,879		2,878		1

		フリーキャッシュフロー		0		0		0				tt4																0										0										0		0		0

		現金等の期末残高 ゲンキン トウ キマツ ザンダカ		0		0		0				tt5																0										0										0		0		0

				0		0		0				tt6																0										0										0		0		0

				0		0		0				tt7																0										0										0		0		0

		・Increase(Decrease) in short-term loans payable		7		(26)		33				F-1								730								730		(2,624)								(2,624)		3,355								3,355		3,354		1

		フリーキャシュフロー		0		0		0																				0										0										0		0		0

		・Increase(Decrease) in long-term loans payable		(116)		29		(145)				F-2		F-3						448		(12,055)						(11,607)		12,103		(9,164)						2,939		(11,655)		(2,891)						(14,546)		(14,546)		0

		・Income by issuing new stocks		139		-		139				F-9a								13,911								13,911		-								0		13,911								13,911		13,911		0

		・others		(11)		(13)		1																				(1,154)										(1,313)										159		159		0

		Net cash provided by financial activities		18		(9)		28				tt3								1,880								1,880		(998)								(998)		2,879								2,879		2,878		1



		※減価償却費の書式設定はユーザー定義になっているため、更新時注意すること！！ ゲンカ ショウキャク ヒ ショシキ セッテイ テイギ コウシンジ チュウイ





CF案②

								（単位：億円） タンイ オクエン

				2015年3月期
実績 ネン ガツキ ジッセキ		2014年3月期
実績 ネン ガツキ ジッセキ		増減 ゾウゲン				マスタ								2014年度 ネンド										2013年度 ネンド										増減 ゾウゲン										検証 ケンショウ

												①		②		③		④		①		②		③		④		合計 ゴウケイ		①		②		③		④		合計 ゴウケイ		①		②		③		④		合計 ゴウケイ

		・税金等調整前当期純利益 ゼイキン トウ チョウセイ マエ トウキ ジュンリエキ		84		118		▲ 33				O-1								8,443								8,443		11,819								11,819		(3,375)								(3,375)		(3,376)		1

		・減価償却費（のれん償却含む） ゲンカ ショウキャク ヒ ショウキャク フク		80		83		▲ 2				O-2		O-2c						7,599		476						8,075		7,816		529						8,345		(217)		(53)						(270)		(270)		0

		・運転資本 ウンテン シホン		▲ 9		▲ 22		12				O-14		O-15		O-16		O-17		(9,544)		(1,199)		9,753		9		(981)		(2,868)		(4,210)		5,290		(416)		(2,204)		(6,676)		3,011		4,463		426		1,224		1,223		1

		・法人税等の支払額 ホウジンゼイ トウ シハラ ガク		▲ 27		▲ 19		▲ 7				O-22								(2,719)								(2,719)		(1,938)								(1,938)		(780)								(780)		(781)		1

		・その他 タ		▲ 8		▲ 63		55																				(821)										(6,364)										5,540		5,543		(3)

		営業活動によるCF エイギョウ カツドウ		119		96		23				tt1								11,997								11,997		9,658								9,658		2,339								2,339		2,339		0

		・設備投資額（固定資産取得額） セツビ トウシ ガク コテイ シサン シュトク ガク		▲ 114		▲ 93		▲ 21				I-3		I-5						(11,079)		(418)						(11,497)		(8,725)		(593)						(9,318)		(2,354)		174						(2,180)		(2,179)		(1)

		・その他（有価証券売却額、貸付金増減等） タ ユウカ ショウケン バイキャク ガク カシツケ キン ゾウゲン トウ		▲ 2		▲ 61		58																				(273)										(6,140)										5,868		5,867		1

		投資活動によるCF トウシ カツドウ		▲ 117		▲ 154		36				tt2								(11,770)								(11,770)		(15,458)								(15,458)		3,688								3,688		3,688		0

		フリーキャシュフロー		2		▲ 58		60																				227										(5,800)										6,027		6,027		0





		【フリーキャッシュフローの主な使途】 オモ シト

		・借入金の増減額 カリイレ キン ゾウゲン ガク		▲ 108		3		▲ 111				F-1		F-2		F-3				730		448		(12,055)				(10,877)		(2,624)		12,103		(9,164)				315		3,355		(11,655)		(2,891)				(11,191)		(11,192)		1

		フリーキャシュフロー		0		0		0																				0										0										0		0		0

		・長期借入金の増減額 チョウキ カリイレ キン ゾウゲン ガク		0		0		0																				0										0										0		0		0

		・その他（リース債務の返済額等） タ サイム ヘンサイ ガク		127		▲ 13		140																				12,757										(1,313)										14,070		14,070		0

		財務活動によるCF ザイム カツドウ		18		▲ 9		28				tt3								1,880								1,880		(998)								(998)		2,879								2,879		2,878		1







(Unit : 100 million yen) Compaison with
4Q of FY2015

Overseas Subsidiaries

Domestic Subsidiaries
(74)

Non-Consolidated
＋9

(98)

2,543 2,542 2,326 2,162
1,399 1,399 1,375 1,321
1,143 1,142 951 840
0.6% 0.6% 0.6% 0.5%
1.3% 1.3% 1.3% 1.2%
16.2 6.8 13.8 5.0
9% 7% 7% 5%
30.3 13.6 26.5 11.0
3.9 1.6 3.3 1.2
10.1 5.0 9.3 4.6

@120.55(End of Dec.) @122.45(End of Jun) @120.61(End of Dec.) @102.91(End of Jun)

Total Debt (164)
Short-term loans payable (53)
Long-term loans payable (110)
Average interest of short-term loans payable (0.1)%
Average interest of long-term loans payable (0.1)%

Net Interest

Divident Income

Exchange rate (=US$1.00)

Ratio of Net Interest Cost on Operating Income

Interest Expenses
Interest Income

1,840 1,907 1,738 1,639

230 261
220 229

473 374
368

294

1,000

1,500

2,000

2,500

'15/3 '15/9 '16/3 '16/9
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Consolidated Loan Payable and Net Interest Cost 

 Accelerate the shrink of loan payable by various initiatives including public stock offering 

 Impact of exchange 
conversion 

  Comparison with 4Q of 
FY2015 : - 5,200 million yen 

 Comparison with 2Q of 
FY2015 :  -6,100 million yen 

※13,900 million by public 
offering is applied to 
repayment once 



Net Sales

Operating Income 20 12 8 173.4 19

Progress rate

94.8

110.1

Result of 2Q
of FY2016

Result of 2Q
of FY2015

Increase/Decrease Forecast for
1H of FY2016Amount %

1,210 1,352 (142) 89.4 1,276

12 

Marine Product Business 

  Decrease in sales amounts because of Japanese yen appreciation, but increase in profit thanks to the 
increase in value of fish in the pond due to the sales price up in South American Salmon farming business 

（Unit : 100 million yen） 

N
et S

ales 
O

perating Incom
e 

<Market Condition of marine products (salmon/Trout) (Unit : yen/kg) 

(Unit : USD/kg) 

(Unit : 100 million yen) 

0 

<Price trends for Pollack fillet (Calculated from data by NMFS) 

（Unit : 100 million yen） 



73
74

 189
 152

850

  639  616
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Marine Product Business 
Sales & Operating Income (Y-on-Y) 

Major Causes of Fluctuation 
 
Fisheries : Increase both in revenue and income 
Japan：Good catch in yellow tail & Decrease in  
              maintenance and fuel cost 
Farming : Decrease in revenue and but increase 
 in income 
Salmon farming in Chile 
Increase in value of fish in the pond due to sales 
price up covered  the rise of farming cost due to 
toxic red tide 
Farming in Japan 
Tuna：Flat sales price 
Yellow tail・Salmon：Farming cost up 
 
Processing/Trade: Decrease both revenue and 
 income 
 Alaskan Pollock Operation  
Decrease in roe ration and continuing stagnant fillet 
market eliminated the increase in surimi production 
 

16/9 15/9 

Profit or loss 
 in business 

Valuation of fish 
 in the ponds 

(Valuation by IFRS) 

(18) 

(Unit : 100 million yen) 

(6) 

Valuation of fish in the ponds is  calculated every quarter based on IFRS, included in 
Marine Products Business ‘ operating income. 

(Unit : 100million yen) Net Sales (Line chart) Operating Income (Bar chart) 

Fishery Aquaculture Processing 
/Trading 

Non-
Consolidated 

Consolidated 
Adjustment 

Total 
Operating 
Income 

13 

(2) (1) 7   (4) (11) 11 14 15 
【Salmon Farming 

In Chile】 
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Marine Products Business 
Non-consolidated (Y-on-Y) 

<Net Sales(Monthly)> 
(Unit : 100 million yen) 

 Secure revenue increased by improved gross profit though the sales volume stay the same level. 

<Progress rate by Main Species (Y-on-Y)> <Operating Income (Quarterly)> (Unit : 100 million yen) 

<Sales by Main Species(Y-on-Y)> 

(Unit : %) 

(Unit : 100 million yen) 


Graph1

		Apr		Apr

		May		May
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		Jul		Jul

		Aug		Aug
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		Oct		Oct
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		Dec		Dec

		Jan		Jan
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		Mar		Mar
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売上高推移

		【個別】売上高推移 コベツウリアゲダカスイイ

		単位を「億」にする際、原則、億未満切捨て タンイオクサイゲンソクオクミマンキリス

		※「水産事業　2016年度　第１四半期決算　概要説明書　２－１」 スイサンジギョウネンドダイシハンキケッサンガイヨウセツメイショ

		売上高・部門経常利益　月別推移の実績（水産事業計）の数字を転記 ウリアゲダカブモンケイジョウリエキツキベツスイイジッセキスイサンジギョウケイスウジテンキ

																										単位：百万円 タンイヒャクマンエン

				4月 ガツ		5月		6月		7月		8月		9月		10月		11月		12月		1月		2月		3月

		'15/3		9,758.2		9,599.3		8,675.9		10,026.8		10,359.2		12,339.4		12,744.8		12,436.3		14,823.4		8,060.0		8,647.3		9,924.3

		'16/3		10,792.4		9,320.6		9,202.1		10,867.8		11,193.8		10,999.6		12,715.8		11,493.0		14,146.6		8,206.4		8,815.3		9,500.5

		'17/3		10,880.2		10,448.8		9,451.3





売上高推移
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売上高推移＜助子組み換え後＞

		【個別】売上高推移 コベツウリアゲダカスイイ

		単位を「億」にする際、原則、億未満切捨て タンイオクサイゲンソクオクミマンキリス

		※「水産事業　2016年度　第２四半期決算　概要説明書　２－１」 スイサンジギョウネンドダイシハンキケッサンガイヨウセツメイショ

		売上高・部門経常利益　月別推移の実績（水産事業計）の数字を転記 ウリアゲダカブモンケイジョウリエキツキベツスイイジッセキスイサンジギョウケイスウジテンキ

		グラフには「単位：億円」に換算した数字を使用（億円未満切り捨て） タンイオクエンカンサンスウジシヨウオクエンミマンキス

																										単位：百万円 タンイヒャクマンエン

				4月 ガツ		5月		6月		7月		8月		9月		10月		11月		12月		1月		2月		3月

		'15/3		9,758.2		9,599.3		8,675.9		10,026.8		10,359.2		12,339.4		12,744.8		12,436.3		14,823.4		8,060.0		8,647.3		9,924.3

		'16/3		11,050.6		9,541.9		9,414.3		11,153.6		11,488.8		11,268.9		13,003.7		11,758.7		14,424.5		8,444.6		9,046.0		9,775.6

		'17/3		10,880.2		10,448.8		9,451.3		8,921.2		10,267.3		11,709.8

																										単位：億円 タンイオクエン

				Apr		May		Jun		Jul		Aug		Sep		Oct		Nov		Dec		Jan		Feb		Mar

		'15/3		97.0		95.0		86.0		100.0		103.0		123.0		127.0		124.0		148.0		80.0		86.0		99.0

		'16/3		110.0		95.0		94.0		111.0		114.0		112.0		130.0		117.0		144.0		84.0		90.0		97.0

		'17/3		108.0		104.0		94.0		89.0		102.0		117.0





売上高推移＜助子組み換え後＞

		



'16/3

'17/3



売上高（魚種別）2016.6

																				単位：百万円（百万円以下切捨て） タンイヒャクマンエンヒャクマンエンイカキリス

				2016年6月期 ネンガツキ								対前年同期比 タイゼンネンドウキヒ																		2015年6月期 ネンガツキ

				数量 スウリョウ		売上高 ウリアゲダカ		売上高
(100万未満
切り捨て） ウリアゲダカマンミマンキス		単価 タンカ		数量増減 スウリョウゾウゲン				売上高
増減 ウリアゲダカゾウゲン				数量
差異分 スウリョウサイブン		単価
差異分 タンカサイブン		販売単価
増減率 ハンバイタンカゾウゲンリツ						数量 スウリョウ		金額 キンガク		金額
(100万未満切り捨て） キンガクマンミマンキス		単価 タンカ

		鮮凍品・ アラタコオヒン		63,943		30,773.2		30,773		481		6,399				1,469				3,258.5		▲ 1,789.1		▲ 5.5		％				57,544		29,303.8		29,303		509

		　油飼・ミール計 ユカケイ										11.1		％		5.0		％

		鮮凍品計 アラタコオヒンケイ		30,827		24,501.5		24,501		795		632				1,040				490.8		549.6		2.3		％				30,195		23,461.0		23,461		777

												2.1		％		4.4		％

		【主要魚種】 シュヨウギョシュ

		鮭鱒 サケマス		8,022		7,199.5		7,199		897		314				171				286.0		▲ 114.8		▲ 1.6		％				7,708		7,028.2		7,028		912

		すりみ		7,931		2,899.7		2,899		366		47				▲ 91				17.7		▲ 109.5		▲ 3.4		％				7,884		2,991.5		2,991		379

		えび		1,844		2,283.0		2,283		1,238		▲ 117				▲ 202				▲ 148.1		▲ 54.6		▲ 2.4		％				1,961		2,485.8		2,485		1,268

		生鮮まぐろ セイセン		584		1,490.6		1,490		2,551		15				124				36.5		88.1		6.3		%				569		1,365.9		1,365		2,400

		助子 スケコ		2,142		2,312.0		2,312		1,079		344				538				338.8		199.4		9.4		％				1,799		1,773.7		1,773		986

		かに		583		1,134.3		1,134		1,946		▲ 360				▲ 360				▲ 571.0		210.7		22.8		％				943		1,494.6		1,494		1,585

		ぶり類 ルイ		978		1,468.6		1,468		1,502		43				49				65.4		▲ 15.6		▲ 1.1		％				935		1,418.8		1,418		1,518

																																		0

		油飼・ミール計 アブラカケイ		33,116		6,271.7		6,271		189		5,767				428				1,232.1		▲ 803.1		▲ 11.7		％				27,349		5,842.8		5,842		214

												21.1		％		7.3		％

		飼料 シリョウ		6,646		1,422.8		1,422		214		1,487				280				329.3		▲ 48.5		▲ 3.2		％				5,159		1,142.0		1,142		221

		魚油 ギョユ		4,292		741.7		741		173		248				51				42.3		9.6		1.2		％				4,044		689.8		689		171

		ミール		22,178		4,107.3		4,107		185		4,031				96				891.1		▲ 794.8		▲ 16.3		％				18,146		4,011.0		4,011		221

																				単位：億円（億円以下切捨て） タンイオクエンオクエンイカキリス

				2016年6月期								対前年同期比 タイゼンネンドウキヒ																		2015年6月期

				数量 スウリョウ		売上高 ウリアゲダカ		売上高 ウリアゲダカ		単価 タンカ		数量増減 スウリョウゾウゲン				売上高
増減 ウリアゲダカゾウゲン				数量
差異分 スウリョウサイブン		単価
差異分 タンカサイブン		販売単価
増減率 ハンバイタンカゾウゲンリツ						数量 スウリョウ		金額 キンガク		金額 キンガク		単価 タンカ

		鮮凍品・ アラタコオヒン		63,943		307		307		481		6,399				14		0		32		▲ 17		▲ 5.5		％				57,544		293		293		509

		　油飼・ミール計 ユカケイ										11.1		％		5.0		％

		鮮凍品計 アラタコオヒンケイ		30,827		245		245		795		632				10		0		4		5		2.3		％				30,195		234		234		777

												2.1		％		4.4		％

		【主要魚種】 シュヨウギョシュ

		鮭鱒 サケマス		8,022		71		71		897		314				1		0		2		▲ 1		▲ 1.6		％				7,708		70		70		912

		すりみ		7,931		28		28		366		47				0		0		▲ 0		▲ 1		▲ 3.4		％				7,884		29		29		379

		えび		1,844		22		22		1,238		▲ 117				▲ 2		0		▲ 1		▲ 0		▲ 2.4		％				1,961		24		24		1,268

		生鮮まぐろ セイセン		584		14		14		2,551		15				1		0		▲ 0		▲ 0		6.3		％				569		13		13		2,400

		助子 スケコ		2,142		23		23		1,079		344				5		0		3		1		9.4		％				1,799		17		17		986

		かに		583		11		11		1,946		▲ 360				▲ 3		0		▲ 5		2		22.8		％				943		14		14		1,585

		ぶり類 ルイ		978		14		14		1,502		43				0		0		0		▲ 0		▲ 1.1		％				935		14		14		1,518

																																		0

		油飼・ミール計 アブラカケイ		33,116		62		62		189		5,767				4		0		12		▲ 8		▲ 11.7		％				27,349		58		58		214

												21.1		％		7.3		％

		飼料 シリョウ		6,646		14		14		214		1,487				2		0		3		▲ 0		▲ 3.2		％				5,159		11		11		221

		魚油 ギョユ		4,292		7		7		173		248				▲ 0				0		▲ 0		1.2		％				4,044		6		6		171

		ミール		22,178		41		41		185		4,031				0		0		8		▲ 7		▲ 16.3		％				18,146		40		40		221



従前は専門紙は百万円単位、スモールは億円単位としていたが、2013年度中間期よりどちらの資料も億円単位に統一



主要魚種別売上高(2016.3)

		主要魚種別売上高 シュヨウギョシュベツウリアゲダカ

		※2016年度6月累計　（コアカテ別　販売概要） ネンドガツルイケイベツハンバイガイヨウ

								（単位：100万円） タンイマンエン

				'15/6		'16/6

		鮭鱒 サケマス		7,028.2		7,199.5

		すりみ		2,991.5		2,899.7

		生鮮まぐろ セイセン		1,365.9		1,490.6

		助子 スケコ		1,773.7		2,312.0

		飼料油飼計 シリョウユシケイ		5,842.8		6,271.7





主要魚種別売上高(2016.3)

		



'15/6

'16/6



売上高（魚種別）2016.9＜助子組み換え後＞ (2)

																						単位：百万円（百万円以下切捨て） タンイヒャクマンエンヒャクマンエンイカキリス

						2016年9月期 ネンガツキ								対前年同期比 タイゼンネンドウキヒ																		2015年9月期 ネンガツキ

						数量 スウリョウ		売上高 ウリアゲダカ		売上高
(100万未満
切り捨て） ウリアゲダカマンミマンキス		単価 タンカ		数量増減 スウリョウゾウゲン				売上高
増減 ウリアゲダカゾウゲン				数量
差異分 スウリョウサイブン		単価
差異分 タンカサイブン		販売単価
増減率 ハンバイタンカゾウゲンリツ						数量 スウリョウ		金額 キンガク		金額
(100万未満切り捨て） キンガクマンミマンキス		単価 タンカ

				鮮凍品・ アラタコオヒン		128,997		61,651.2		61,651		478		▲ 1,162				▲ 2,235				▲ 570.3		▲ 1,664.8		▲ 2.6		％				130,159		63,886.3		63,886		491

				　油飼・ミール計 ユカケイ										▲ 0.9		％		▲ 3.5		％

				鮮凍品計 アラタコオヒンケイ		64,266		49,656.4		49,656		773		▲ 1,359				▲ 726				▲ 1,043.4		317.1		0.7		％				65,625		50,382.7		50,382		768

														▲ 2.1		％		▲ 1.4		％

				【主要魚種】 シュヨウギョシュ

				鮭鱒 サケマス		16,570		15,064.9		15,064		909		▲ 17				▲ 459				▲ 16.4		▲ 443.2		▲ 2.9		％				16,588		15,524.4		15,524		936

				すりみ		14,621		5,124.8		5,124		351		554				▲ 220				210.5		▲ 430.6		▲ 7.6		％				14,067		5,344.9		5,344		380

				えび		3,996		4,877.8		4,877		1,221		148				▲ 26				188.2		▲ 214.5		▲ 4.2		％				3,848		4,904.2		4,904		1,275

				生鮮まぐろ セイセン		1,080		2,765.3		2,765		2,560		▲ 124				▲ 98				▲ 294.3		195.8		7.6		%				1,204		2,863.8		2,863		2,379

				助子 スケコ		4,349		4,642.7		4,642		1,068		▲ 36				▲ 200				▲ 39.8		▲ 160.6		▲ 3.3		％				4,385		4,842.6		4,842		1,104

				かに		1,069		2,246.6		2,246		2,101		▲ 472				▲ 426				▲ 818.3		392.0		21.1		％				1,541		2,672.9		2,672		1,735

				ぶり類 ルイ		1,965		3,004.3		3,004		1,529		▲ 82				▲ 39				▲ 121.4		81.7		2.8		％				2,046		3,044.0		3,044		1,488

																																				0

				油飼・ミール計 アブラカケイ		64,731		11,994.7		11,994		185		197				▲ 1,508				41.1		▲ 1,550.0		▲ 11.5		％				64,534		13,503.6		13,503		209

														0.3		％		▲ 11.2		％

				飼料 シリョウ		17,046		3,403.0		3,403		200		▲ 358				▲ 173				▲ 73.5		▲ 99.9		▲ 2.9		％				17,403		3,576.5		3,576		206

				魚油 ギョユ		7,532		1,307.8		1,307		174		▲ 1,095				▲ 160				▲ 186.3		25.9		2.4		％				8,627		1,468.2		1,468		170

				ミール		40,153		7,283.9		7,283		181		1,649				▲ 1,175				362.3		▲ 1,537.3		▲ 17.7		％				38,504		8,458.9		8,458		220

																						単位：億円（億円以下切捨て） タンイオクエンオクエンイカキリス

						2016年9月期								対前年同期比 タイゼンネンドウキヒ																		2015年9月期

						数量 スウリョウ		売上高 ウリアゲダカ		売上高 ウリアゲダカ		単価 タンカ		数量増減 スウリョウゾウゲン				売上高
増減 ウリアゲダカゾウゲン				数量
差異分 スウリョウサイブン		単価
差異分 タンカサイブン		販売単価
増減率 ハンバイタンカゾウゲンリツ						数量 スウリョウ		金額 キンガク		金額 キンガク		単価 タンカ

				鮮凍品・ アラタコオヒン		128,997		616		616		478		▲ 1,162				▲ 22		0		▲ 5		▲ 16		▲ 2.6		％				130,159		638		638		491

				　油飼・ミール計 ユカケイ										▲ 0.9		％		▲ 3.5		％

				鮮凍品計 アラタコオヒンケイ		64,266		496		496		773		▲ 1,359				▲ 7		0		▲ 10		3		0.7		％				65,625		503		503		768

														▲ 2.1		％		▲ 1.4		％

				【主要魚種】 シュヨウギョシュ

				鮭鱒 サケマス		16,570		150		150		909		▲ 17				▲ 4		0		▲ 0		▲ 4		▲ 2.9		％				16,588		155		155		936

				すりみ		14,621		51		51		351		554				▲ 2		0		2		▲ 4		▲ 7.6		％				14,067		53		53		380

				えび		3,996		48		48		1,221		148				▲ 0		0		1		▲ 2		▲ 4.2		％				3,848		49		49		1,275

				生鮮まぐろ セイセン		1,080		27		27		2,560		▲ 124				▲ 0		0		▲ 2		1		7.6		％				1,204		28		28		2,379

				助子 スケコ		4,349		46		46		1,068		▲ 36				▲ 2		0		0		▲ 1		▲ 3.3		％				4,385		48		48		1,104

				かに		1,069		22		22		2,101		▲ 472				▲ 4		0		▲ 8		3		21.1		％				1,541		26		26		1,735

				ぶり類 ルイ		1,965		30		30		1,529		▲ 82				▲ 0		0		▲ 1		▲ 0		2.8		％				2,046		30		30		1,488

																																				0

				油飼・ミール計 アブラカケイ		64,731		119		119		185		197				▲ 15		0		0		▲ 15		▲ 11.5		％				64,534		135		135		209

														0.3		％		▲ 11.2		％

				飼料 シリョウ		17,046		34		34		200		▲ 358				▲ 1		0		0		▲ 0		▲ 2.9		％				17,403		35		35		206

				魚油 ギョユ		7,532		13		13		174		▲ 1,095				▲ 1				▲ 1		▲ 0		2.4		％				8,627		14		14		170

				ミール		40,153		72		72		181		1,649				▲ 11		0		3		▲ 15		▲ 17.7		％				38,504		84		84		220



従前は専門紙は百万円単位、スモールは億円単位としていたが、2013年度中間期よりどちらの資料も億円単位に統一

2015年度分については、食品より移管された助子事業に関する数量及び売上金額を、実績に追加する必要あり。



主要魚種別売上高(2016.9)＜助子組み換え後＞

		主要魚種別売上高 シュヨウギョシュベツウリアゲダカ

		※2016年度9月累計　（コアカテ別　販売概要） ネンドガツルイケイベツハンバイガイヨウ

								（単位：100万円） タンイマンエン

				'15/9		'16/9

		鮭鱒 サケマス		15,524.4		15,064.9

		すりみ		5,344.9		5,124.8

		生鮮まぐろ セイセン		2,863.8		2,765.3

		助子 スケコ		4,842.6		4,642.7

		飼料油飼計 シリョウユシケイ		13,503.6		11,994.7





主要魚種別売上高(2016.9)＜助子組み換え後＞

		



'15/9

'16/9



四半期　営業利益

		四半期別営業利益＜水産＞ シハンキベツエイギョウリエキスイサン

		<１億円未満切り捨て>　→　こちらのデータを使用 オクエンミマンキスシヨウ														（単位：億円） タンイオクエン

				第1Q		第2Q		上期計		第3Q		第4Q		下期計		年間

		16/3実績		511.6		900.3		1,412.0		1,386.9		-13.0		1,373.9		2,785.9

		17/3実績		596.2		927.3		1,523.6		0.0		0.0		0.0		0.0

		<生データ＞ ナマ														（単位：100万円） タンイマンエン

				第1Q		第2Q		上期計		第3Q		第4Q		下期計		年間

		16/3実績		511,684		900,336		1,412,020		1,386,957		(13,017)		1,373,940		2,785,960

		17/3実績		596,297		927,315		1,523,612





四半期　営業利益

		



16/3実績

17/3実績





Net Sales

Operating Income

Result of 2Q
of FY2016

Result of 2Q
of FY2015

Increase/Decrease Forecast for
1H of FY2016

Progress rate
Amount %

1,502 1,556 1,540 97.5(54) 96.5

61 60 0 101.6 48 129.0
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Food Product Business 

◆ Despite slow business in N. America due to Japanese yen appreciation and fierce competition, strong 
business in Japan including child business. 

（Unit :100 million yen) 

N
et S

ales 
O

perating Incom
e 

(Unit : 100 million yen) 

＜Increase/Decrease of Operating Income in 2Q(Y-o-Y)> 

Domestic : Jul-Sep, Overseas : Apr-June 
0 

（Unit :100 million yen) 
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Food Product Business 
Sales & Operating Income （Y-on-Y） 

Major Causes of Fluctuation 
 
 Processing: 
  Decrease both in revenue and 
income 
 North America 

 Retail : Significant decrease in sales & 
profit in the 1st qtr. due to slow sales of main 
products 

 Food Service : Increase in profit thanks to  
 lower price of raw material (shrimp) 

 Europe 
Increase in volume but decrease in profit  
due to higher raw material cost caused 
by weaker euro 

 Japan 
Increase both in sales &  profit thanks to  
 strong sales both in retail & food service  
business in addition to cost cutting   
including lower importing cost by stronger 
yen 

  Chilled Business : 
 Increase both in revenue and income 
Increase both in sales & profit thanks to 
strong sales of salad and deli products to 
Convenience Store 

         （Unit :100 million yen） 
Net Sales (Line Chart) Operating Income (Bar chart) 

Processing Non 
Consolidated 

Chilled 
Processing 

Consolidated 
Adjustment 

Total Operating Income 

30 20 16 19 14 21 
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Food Products Business 
Non-consolidated (Y-on-Y) 

<Operating Income (Quarterly)> 

<Net Sales by Categories (Y-on-Y) <Net Sales(Monthly)> (Unit : 100 million yen) 

<Surimi Importing Price> 

(Unit : yen/kg) 

  Revenue increased with frozen prepared foods and income increased because of the effort to cut down 
the cost and strong yen. 
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(Unit : 100 million yen) 

(Unit : 100 million yen) 



Net Sales

Operating Income

Progress rate
Amount %

124 127 (2) 98.1 132 94.4

Result of 2Q
of FY2016

Result of 2Q
of FY2015

Increase/Decrease Forecast for
1H of FY2016

18 97.417 22 (4) 78.6

1st 2nd 3rd 4th 

【Non-Consolidated】 
・Pharmaceutical Raw Materials 
 Sales volume decreased due to measures  
 to promote the use of generic drugs 
・ Functional material：Decrease in profit in  
 lipid  
・ Functional Food：Slow in increase in  
 volume in on-line sales including i-mark 
【Group Company】 
・ While sale of clinical diagnostic medicine  
 and industrial test reagent went well,  
 production cost increased 
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Fine Chemical Business 

 Sales slightly decreased due to the remaining generic drug promotion effect 

Major Causes of Increase/Decrease 

（Unit : 100 million yen） 

O
perating Incom

e 
N

et S
ales 

Clinical Diagnostic Medicine: 
Bacteria test reagent 

0 

(Unit : 100 million yen) 

（Unit : 100 million yen） 
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Foods with function claims 

 Sausages, canned foods and soups, as well as frozen foods, were accepted  
as foods with function claims. 

Nissui’s efforts toward the future: 
 Enhance customer appeal for products not only limited to neutral 

lipids by using the versatility of EPA (eicosapentaenoic acid) 

1. Processed foods: (10 products : 7 fish paste 
(surimi) products and 3 soups) 

2. Frozen Prepared Foods (10 products) 
3. Others (5 products) 

 Acceptance status of foods with function claims for FY2016 : 25 products have been accepted (as of October 31) 

19 products will be on the market by 
next spring. 

Appealing an effort of “decreasing serum triglyceride levels”, as the system of food with function claim. 



Net Sales

Operating Income 9 (1) 83.7

Progress rate
Amount %

78 75 3 104.4 82 96.2

Result of 2Q
of FY2016

Result of 2Q
of FY2015

Increase/Decrease Forecast for
1H of FY2016

5 153.37
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Logistics Business 

Decrease in income due to the initial cost of the opening of Oosaka-Maishima Logistics Center 

N
et S

ales 
O

perating Incom
e 

Major Causes of Increase/Decrease 

・ Increase in sales due to the opening  
   Oosaka-Maishima Logistics center. 
 
・ Depreciation and initial cost occurred. 

(Unit : 100 million yen) 

(Unit : 100 million yen) 

0 

(Unit : 100 million yen) 



(Amount) (%)
Net Sales 6,370 6,050 (320) 95.0

Marine Products 2,663 2,447 (216) 91.9
Food Products 3,031 2,945 (86) 97.2
Fine Chemicals 281 267 (14) 95.0
Logistics 165 158 (7) 95.8
Others 230 233 3 101.3

Operating Income 180 195 15 108.3
Marine Products 53 64 11 120.8
Food Products 91 100 9 109.9
Fine Chemicals 42 39 (3) 92.9
Logistics 15 17 2 113.3
Others 6 5 (1) 83.3
Common Cost (27) (30) (3) 111.1

Oridnary Income 200 200 0 100.0

Profit attributable to owners of parent 120 120 0 100.0

EPS(Net Profit per share)(Unit: yen) 43.44 40.54 - -

Original Plan
for FY2016

Revised Plan
for FY2016

Increase/Decrease to
Original Plan

 Significant decrease in sales due to revised foreign exchange rate but Increase in 
Operating Income thanks to the turn around in Salmon farming business in Chile    
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FY2016 Revised Plan by Business Segment （vs. original plan） 

（Unit :100 million yen） 

Euro ¥113.36 ¥132.00

Denmark Krone ¥15.21 ¥18.00

Exchange rate
among overseas

subsidiaries

Estimated
exchange rate for
FY2016(Revisedl)

Estimated
exchange rate for
FY2016(Original)

US Dollars ¥100.00 ¥120.00



Net Sales
Operating Income

Original Plan

1st Half

19
1,276

Annual 1st Half Annual

1,210 2,447
20

2,663
53

Result of
FY2015

2,727
44

Increase/Decrease to

1st Half Annual

(65) (216)

Revised Plan

1 1164
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Marine Product Business Annual Revised Plan 

＜Point of revised plan＞ 
■Salmon farming in Chile 
Stagnant until June due to the damage of toxic 
red tide in March, but sales price goes up by the 
tight supply due to the shortage of fish by the 
damage and poor wild catch. Farming 
performance improved as well 

Salmones Antartica(Chile) 

■Domestic 

■North America 

Accelerate sophistication of aquaculture and 
strict inventory control and promote value-
adding and deli-products. 

Tough situation continues due to lower market 
price and crab quota reduction. Recovery-up 
measure and drastic cost reduction for A 
season  



Net Sales
Operating Income

Revised Plan Increase/Decrease to Result of
FY2015

Annual 1st Half Annual 1st Half Annual

Original Plan

1st Half

3,031 1,502 2,945 (37) (86) 3,023
91 61 100 13 9 10148

1,540
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Food Product Business Annual Revised Plan 

■Overseas 

＜Point for revised plan＞ 
■Domestic Business（non-consolidated） 

・Food Service : Continue strong thanks to 
lower shrimp cost and improved productivity   

Strong business of salad and deli will continue 
in the second half. Productivity will keep high 
level as well. 

Strong frozen food business and lower import 
cost supported the performance in the first half. 
Risk is expected due to down turn in 
consumers mind 

■Chilled Business（Domestic） 

＜Shrimp Importing Price＞ 
・Retail : Fixed cost reduction & change of  
co-packer strategy   

Change packages which convey concept 
clearly in North America 

New products :  Frozen Food with 
Function Claim in Japan 



Net Sales
Operating Income

1st Half

Original Plan

5
82

Revised Plan Increase/Decrease to Result of
FY2015

Annual 1st Half Annual 1st Half Annual

165 78 158 (3) (7) 151
15 7 17 2 2 18

Net Sales
Operating Income 18

132

1st Half

Original Plan

281 124 267 (7) (14) 256
42 17 39 (0) (3) 46

Revised Plan Increase/Decrease to Result of
FY2015

Annual 1st Half Annual 1st Half Annual

Fine Chemical・Logistic Business Annual Revised Plan 

24 

＜Point of revised plan＞ 
Advertisement for new medium to deal with slow recovery of 
on-line business in non-consolidated. 

＜Point of revised plan＞ 
Electric power rate decrease is expected to continue in second half 

【Logistic Business】 

【Fine Chemical Business】 

Expected manufacturing cost increase in diagnostic medicine 
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Disclaimer regarding forward-looking statements 

Nippon Suisan Kaisha., Ltd.  
November 4, 2016  
Code: 1332  
Contact: Corporate Strategic Planning &  
               IR Office Public & Investor  
               Relations Section  
+81-3-6206-7044 
http://www.nissui.co.jp/ir/index.html 

This presentation contains forward-looking statements regarding Nissui’s business projections for the 
current term and future terms. All forward-looking statements are based on rational judgment of 
management derived from the information currently available to it, and the Company provides no 
assurances that these projections will be achieved.  
  

Please be advised that the actual business performance may differ from these business projections due to 
changes of various factors. Significant factors which may affect the actual business performance includes 
but are not limited to the changes in the market economy and product demand, foreign exchange rate 
fluctuations, and amendments to various international and Japanese systems and laws.  
  

Accordingly, please use the information contained in this presentation at your own discretion. The Company 
assumes no liability for any losses that may arise as a result through use of this presentation. 
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